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Der M&A Markt in Osterreich (1/3)

M&A Markt

«Stabiler Verlauf des M&A Markt im Jahr 2011 in Osterreich verglichen mit 2010 auf Basis der Anzahl an
Transaktionen (2010 = 306, 2011 = 304). Auf Basis des Transaktionswertes kam es allerdings zu einem

signifikanten Rickgang um 54% von €7,7Mrd. auf €3,7Mrd.. Besonders im 4. Quartal wurde eine geringe
Transaktionstatigkeit verzeichnet.

*Die Mehrzahl der Transaktionen auf Basis der Transaktionsanzahl wurde in den Branchen Industrials,
Consumer Goodsund High Tech verzeichnet. Auf Basis von Transaktionswerten flihrten der Finanzsektor,
Energy&Power sowie Consumer Goods.

*Private Equity-Aktivitdten haben 2011 um 44% zugelegt (Jahr 2010 mit sehr niedrigem Niveau) und es
kam zu 18 Abschlissen.

*GroBe Deals gab es 2011 keine, so gab es keine Transaktion mit einem Wert > €1Mrd.
7 der 10 gréBten Deals im Jahr 2011 wurden von &sterreichischen Unternehmen durchgefihrt.

M&A Aktivitaten im Vergleich Osterreich und Europa
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Der M&A Markt in Osterreich (2/3)

Osterreichische Transaktionen 2011 — National vs. Crossborder

+Die Mehrzahl der Transaktionen erfolgte national (AT-Unternehmen Gbernimmt AT-Unternehmen). Nach
Transaktionswerten machen Ubernahmen von auslandischen Unternehmen durch ésterreichische
Unternehmen rund 2 Drittel aus und spielen daher die bedeutendste Rolle.

+2011 gab es 129 nationale Transaktionen mit einem Gesamtwert von €174Mio.

*Der Anteil der nationalen Transaktionen hat sich von 46% im Jahr 2010 auf 42% im Jahr 2011 reduziert.
Nach Werten hat sich der Anteil von 19% im Jahr 2010 auf 5% reduziert. Dadurch wird die zunehmende
Bedeutung von Crossborder-Transaktionen verdeutlicht.

«Im Jahr 2011 haben 6sterreichische Unternehmen vermehrt in Westeuropa Aktivitaten gezeigt
wohingegen Akquisitionen in Osteuropa weiter riicklaufig waren. Bei der Betrachtung in Werten erreichen
Akquisitionen in Westeuropa einen Wert von €890Mio. und in Osteuropa von €1.300Mio.

Nach Anzahl Transaktionen Nach Transaktionswerten
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Der M&A Markt in Osterreich (3/3)

Beliebteste Lander fiir dsterreichische Akquisitionen im Ausland 2011 Vergleich mit 2010
*Auch 2011 wurden die meisten
Deals mit deutschen
1 Deutschland 38 226 1 Polen 665 3 Unternehmen geschk)ssen_
2 Ruménien 5 476 2  GroBbritannien 618 2
3 Niederlande 5 11 3 Ruménien 476 5 «Nach Volumen hat sich einiges
4 Polen 8 665 | 4 USA 229 3 verandert: 2010 bestanden die
5 USA 3 229 5 Deutschland 226 38 w .. .
6 Kroatien 3 35 6 Buigarien 100 i Top 3 ausden Landern Tlrkei,
7 China 3 23 7 Kroatien 35 3 GroBbritannien und Deutschland.
8 RuBland 3 7 8 China 23 3
9  GroBbritannien 2 618 9 Idand 21 1
10 Belgien 2 3 10 Norwegen 13 1
Total Top 10 67 2.293 Total Top 10 2.406 60
Akquisitionen auslandischer Unternehmen in Osterreich nach Landern 2011 Vergleich mit 2010
*Auch 2011 wurden die meisten
Deals mit deutschen
1 Deutschland 26 13 1 RuBland 645 1 Unternehmen gesch'ossen
2 USA 8 119 2 Kasachstan 120 1
3 GroBbritannien 7 17 3 USA 119 8 <Nach Volumen hat sich einiges
4  China 3 101 4  China 101 3 = . H
5 RuBland 1 645 5  GroBbritannien 17 7 verandert: 2010 _k?estandeq die
6  Kasachstan 1 1206 Brasilien 16 i Top 3 aus den Landern Gibraltar,
7 Brasilien 1 16 7 Deutschland 13 26 USA und Deutschland.
8  Schweden 1 12 8  Schweden 12 1
9  Griechenland 1 10 9  Griechenland 10 1
10 Saudi-Arabien 1 6 10 Saudi-Arabien 6 1
Total Top 10 50 1.059 Total Top 10 1.059 50

Quelle: Austrian M&A Activity/IMAA 2012
© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH.
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Potentielle Kauferkategorien — Uberblick
Unternehmensnachfolge als haufiges Transaktionsmotiv

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH.
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Potentielle Kauferkategorien — Motive (1/2)

Strategische Investoren Finanzinvestoren

branchennahe Unternehmen, Holding

Nutzung von Synergieeffekten und
Kosteneinsparungen

Aufkauf von Wettbewerbern

Zugang zu Know-how

Erreichen von GréBenvorteilen (Marktanteile)
breitere Kundenbasis

Aufkauf von gutem Personal/Management
Diversifikation

Mehrheitsbeteiligung

hoher Einfluss auf Tagesgeschaft

langfristige Sichtweise

Exit zum Zeitpunkt des Einstiegs nicht geplant
konservative Finanzierung

erkennen und zahlen flr Synergien

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH.

Venture Capital Fonds
Beteiligungsgesellschaft

Erzielung einer Rendite von 20% p.a. tber 5-7
Jahre

Ausstieg mittels Bérsegang bzw. Verkauf an
strategischen Investor (tradesale)

Minderheits- oder Mehrheitsbeteiligung
geringer Einfluss auf Tagesgeschaft
Interesse an kurzfristiger Wertsteigerung
Zurickhaltung bei Investitionen
bestehendes, funktionierendes Management
Financial Engineering (Leverage)
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Potentielle Kauferkategorien — Motive (2/2)

Eigenes/fremdes Business Angels /
Management (MBO, MBI) Privatpersonen

MBO: Ubernahme durch Manager des - vermdOgende Privatperson

Unternehmens oft selbst Unternehmer/Manager (in Pension)
MBI: Ubernahme durch Manager eines
anderen Unternehmens

personliche Motive
Eintritt ins Unternehmertum (,eigener Herr*) - steuerliche Uberlegungen
monetare und nicht monetare Ziele

Einarbeitungszeit entfallt - Bonitat, Kontakte, Know-how
neuer Eigentiimer ist Kunden, Lieferanten - idR aktives Mitarbeiten im Tagesgeschaft
bekannt

investieren in ihnen bekannten Branchen
begrenzte Mittel
Oft nur Teilverkauf méglich

kein Haftungsrisiko des Verkaufers
Interessenskonflikte

geringerer Kaufpreis/begrenzte Mittel
rascher Verkauf

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH.
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Typischer Transaktionsprozess (1/2)

Bewertung /
Kontaktaufnahme indikative
Angebote

Vorbereitun
g / Research

jIMomemo
*Angebote_

LongList

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH.
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Typischer Transaktionsprozess (2/2)

Due Diligence /
finales Angebot

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH.

Verhandlung /
Signing / Closing

Kaufvertrag (DRAFT/Mark-Up)

Share Purchase Agreement

Unternehmen

<
R

o¢

{ Kaufvertrag

Kaufvertrag (Final)

Share Purchase Agreement

Unternehmen

10
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Anlassfalle fur Managementbeteiligungen

 Generationenwechsel bei traditionellen Familienunternehmen
- Notwendigkeit einer familienexternen Lésung, falls nachfolgende Generation
andere berufliche Ziele verfolgt
- Kontinuitat des Unternehmen und Erhalt der Arbeitsplatze im Sinne einer
Aus ausgepragten sozialen Verantwortung
Verkaufer- JEEES]ol[gHolii
sicht - Ausgliederung von Teilbereichen (nicht mehr zur Kernkompetenz zugehdrig)
eines Unternehmens
- Férderung der Motivation und Selbstandigkeit der Mitarbeiter
* Sanierung
* Public-to-private Transaktionen (z.B. Delisting)

* Personliche Motive
- Selbststandigkeit, Herausforderung und Macht
- Ubernahme der Gesamtverantwortung, Prestige
- Eingeschrankter Markt fur Fihrungskrafte
* Finanzielle Motive
- Beteiligung am Vermdgenszuwachs

Aus
Manage-
mentsicht

Aus * Finanzielles Interesse
Private - Hohe Renditeerwartung durch mittelfristige Wertsteigerung und mittels einem
Equity gewinnbringenden Exit

Sicht - Ausnutzen des Leverage Effekts durch Aufnahme von Fremdkapital

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH. 11
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Grundstruktur eines MBO (1/2)

Management Private Equity Finanzierungsmix:

: Eigenkapital 30 -50 %
(extern/intern) Investor Mgzzamﬂ 15— 959,
Bankdarlehen 45 - 65 %

EK: GroBter
Anteil,
Mezzaninkapital

10 -25 % 75-90 %

Fremdkapital

Themen:
» Abzugsfahigkeit von Zinsen
und Finanzierungskosten

Zielunternehmen « Firmenwertabschreibung
*Gruppenbesteuerung

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH.
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Grundstruktur eines MBO (2/2)

5 Jahre spater bei Exit

10% am Stammkapital
(Management)

MBO Transaktion

10% am Stammkapital
(Management)

260/98=2,65x Anstieg

_ . oo _ .

Bankdarlehen Bankdarlehen
(Bank) LE (Bank) s
Unternehmenswert 330 Unternehmenswert 380

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH.
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Fallbeispiel (1/2)

Internationaler Konzern
sieht Potential fur
Portfolioerweiterung

Unternehmen (KMU) mit
Nachfolgethema

e KMU wurde 1993 gegrundet und beschaftigt 24 Mitarbeitende

e FUhrender Anbieter von Unterkonstruktionen fur vorgehangte hinterluftete
Gebaudefassaden

e Innovatives Produktsortiment ist am Markt etabliert und wird bislang
vorwiegend Uber Vertriebspartner weltweit verkauft

e Spezifika: hohe Innovationskraft, internationale Patente, Vertrieb
eingeschrankt

18.5. -< - Internationaler Konzern strebt Ubernahme des KMU an
21.7. -<  Internationaler Konzern kann KMU ilibernehmen
1.9. -< » Mit internationalem Konzern ist KMU naher am Kunden

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH. 14
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Fallbeispiel (2/2)

Erfolgsfaktoren: Professionelle Durchfihrung der

- Rechtzeitige Uberlegungen zu einer  Transaktion:
geregelten Nachfolge  Aufbereitung und Sichtung der

» Gezielte Vorbereitung — Erstellung Daten flr die Due Diligence
einer Mehrjahresplanung,  Laufende Begleitung der
Erstellung einer Transaktion inklusive
Unternehmensbewertung Verhandlungen durch externe

Experten
Ergebnis:

« KMU ist nun selbstandiger Teil einer internationalen Unternehmensgruppe
mit Gber 21.000 Mitarbeitern in mehr als 120 Landern

* Unternehmen und Marke bleiben erhalten

« Zugang zum weltweiten Vertriebsnetz des Internationalen Konzerns

Herr R., Leiter des Geschéftsbereichs Installation bei internationalem Konzern: ,,Die Produkte von
KMU sind eine ideale Ergédnzung flr unser Portfolio. Mit den Unterkonstruktionen kénnen wir kinftig
fur diesen Fassadentyp die gesamte Befestigungslésung aus einer Hand anbieten.”

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH. 15



TJP - Beratung und Umsetzung aus einer Hand

e TJP ist ein bankenunabhangiges Beratungsunternehmen und nur dem Klienten verpflichtet, frei von
Interessenkonflikten. Bei inrer Tatigkeit gewahrleistet sie absolute Diskretion.

e Das disziplinibergreifende Team von TJP unterstitzt den Klienten von der Beratung bis zur

Umsetzung.

e Viele Transaktionen erfolgen auf grenziberschreitender Basis. Hierfir ist TJP Member des global
tatigen Netzwerkes M & A Europe mit 28 Mitgliedern in 23 Landern. Weitere Verstarkung erfahrt TJP
durch ihre Partnerunternehmen in Nordamerika, Spanien, Arabischer Raum, Afrika und Lateinamerika.

- Planungs-
Klient Phase

Beratung

Konzepte,
Strategien

Finanzierung
Mergers &
Acquisitions

© 2012 TJP Advisory & Management Services GmbH.

Umsetzungs-
Phase

Umsetzung von
Beratungs-

Konzepten
Interimsmanagement,

Reorganisationen und
Restrukturierungen

Post Merger Integration
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Kontakt

Danke fur die Aufmerksamkeit

Mag. Christian Hurek
Partner

TJP Advisory & Management Services GmbH

Palais Collalto
Am Hof 13/Stiege 2/DG

1010 Wien
Telefon  +43 (0)1 890 30 32 - 209
Mail christian.hurek@tjp.at

Mag. Johannes Egger
Partner

TJP Oberosterreich

Niederlassung Linz
PillweinstraBe 30/3

4020 Linz
Telefon  +43 (0)1 890 30 32 - 600
Mail johannes.egger@tjp.at
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