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»1ch wollte immer-einé Konditore:
haben. Fiir einer Bérgbauernbuben
mit 14 Geschwistern war das eine -
groflartige Chance.” JosefiZauner-
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NACHFOLGEREGELUNGEN. Um Steuern zu sparen und den Namen von Traditionsbetrieben
zu bewahren, greifen Unternehmerfamilien ohne Nachfolger mitunter
auf ausgefallene Losungen zuriick - auf Adoption.

Von Ulrike Moser

ie Konditorei war ausgesprochen erfolgreich, der Name

des Unternehmens bereits weithin bekannt. Aber da gab

es einen herben Wermutstropfen, der die Freude des
Zuckerbéckerehepaars tritbte: Es gab keine Kinder, und so stand
der 1832 gegriindete Familienbetrieb ohne Nachfolger da. Ein Ver-
kauf an irgendwelche Fremde kam nicht infrage, schliefllich wollte
man den traditionsreichen Firmennamen erhalten.

Da kam dem Ehepaar eine Idee: Im Betrieb war ihnen schon
seit Langerem ein junger Konditorlehrling aufgefallen, ein gewisser
Josef Ferner, ein sympathischer, tiichtiger und offenbar auch ta-
lentierter junger Mann. Als dieser mit 19 Jahren seine Lehre be-
endet hatte, bot man ihm an, den Betrieb eines Tages zu tiberneh-
men und sich zugleich von den Konditorsleuten an Kindes statt
adoptieren zu lassen. Der verbliiffte junge Mann dankte, versprach
dariiber nachzudenken, begab sich vorerst auf die obligaten Wan-
derjahre - und kehrte schliefflich zuriick. Mit 34 Jahren lief} sich
Ferner tatsichlich adoptieren, heif3t seitdem Josef Zauner und
fithrt die weltbekannte Konditorei gleichen Namens in Bad Ischl.

Was in Adelshiusern schon jahrhundertelang als probater Weg
galt, um Name, Titel und Vermogen weiterzugeben, entdeckten
auch Unternehmerfamilien als bisweilen sinnvolle Option. In Ja-
pan adoptierten die Toyodas, Griinder der Automarke Toyota, ei-
nen ihrer erfolgreichsten und loyalsten Manager. In Deutschland
beschritt Erich Brost, Griinder der Westdeutschen Allgemeinen
Zeitung-Mediengruppe (WAZ), den gleichen Weg: Weil sich der
eigene Sohn nur miflig zum Verleger eignete, adoptierte er Erich
Schumann, der den Verlag bis zum Jahr 2002 alleine fithrte. Aus-
schlaggebend fiir die Adoption war, dass Brost die WAZ-Gruppe
moglichst steuerschonend weitergeben wollte. Und auch in Oster-
reich finden sich immer wieder Fille dieser etwas ungewShnlichen
Art der Nachfolgeregelung: Unternehmer beschlielen, entweder
entfernten Verwandten oder talentierten Mitarbeitern die Chance
zu geben, den Familienbetrieb weiterzufithren.

Die Regelung der Unternehmensnachfolge ist eine der wich-
tigsten Entscheidungen, die ein Unternehmer zu treffen hat. Gibt
es leibliche Kinder, bestehen immerhin Chancen, dass wenigstens
einer der Sprosslinge Interesse zeigt und den Betrieb irgendwann
einmal @ibernimmt. Weigern sich die Kinder jedoch, in die Fufi-
stapfen der Eltern zu treten, oder gibt es iiberhaupt keine Kinder,
wird die ungeklarte Nachfolge rasch zum akuten Problem.

In diesem Fall biete sich, so Daniel Mercsanits, geschaftsfithren-
der Gesellschafter der Wirtschaftspriifer- und Steuerberaterkanz-
lei TPA_Horwath, die Adoption eines geeigneten Mitarbeiters
durchaus als interessante Losung an: ,Man kann auf diese Weise
den Namen weitergeben und gleichzeitig bei der Betriebsiiberga-
be Erbschafts- und Schenkungssteuer sparen.”
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Letzteres war zumindest bisher ein starkes Argument: Wihrend
Kinder in die begiinstigte Steuerklasse I fallen und damit bei der
Unternehmensiibergabe abhingig vom Wert des Unternehmens
im Hochstfall bis zu 14 Prozent Steuern zahlen, kommt die Uber-
nahme eines Unternehmens durch entfernte Verwandte oder gar
durch Fremde derzeit richtig teuer. Familienfremde Nachfolger
fallen gar in die hochste Steuerklasse V, und da sind bis zu 60 Pro-
zent an Erbschafts- und Schenkungssteuer zu berappen. Anders
bei einer Adoption: Wer an Kindes statt angenommen wird, rutscht
automatisch in die niedrigste Steuerklasse.

- Ganz umsonst ist das selbst gewihlte Nahverwandtschaftsver-
haltnis allerdings nicht, betont Karl Bruckner, Partner in der Wie-
ner Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft BDO
Auxilia Treuhand: ,,Die Adoptionskosten machen ein Prozent des
Gesamtvermdgens der Adoptiveltern aus. Die giinstige Steuerklas-
se musste man sich also auch erkaufen. Im Vergleich zur Erb-
schafts- und Schenkungssteuer wurde das aber bisher gern in Kauf
genommen.

Die hohen Gebithren waren mit ein Grund, warum sich auch
Leopold Haberfellner, Besitzer der grofiten privaten Miihle Oster-
reichs im oberdsterreichischen Grieskirchen, zur Adoption eines
Nachfolgers entschloss. Haberfellner und seine Frau waren kin-
derJos geblieben und suchten zunéchst einen Nachfolger innerhalb
der Verwandtschaft. Nur: Es fand sich niemand, mit dem sich der
Chef nicht nur in puncto Unternehmensfithrung, sondern auch
privat anfreunden konnte. Als der Sohn seines Betriebsleiters in
der Haberfellner Miihle eine Lehre als Miiller begann, sich ta- >
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+Wenn einem mit 21 Jahren zugetraut wird,
einen solchen Betrieb zu tibernehmen,
dann schmeichelt das ungemein.”

Markus Haberfellner

lentiert zeigte und auch rasch die Sympathien des Chefs gewann,
stand fest: Der sollte es werden. Zwar stand auch die Moglichkeit
im Raum, die Miihle duflerst gewinnbringend zu verkaufen, doch
das hitte Haberfellner nur schwer tibers Herz gebracht - hatte er
doch den 350 Jahre alten Miihlenbetrieb, der heute 40 Mitarbeiter
beschiftigt und einen Jahresumsatz von tiber 20 Millionen Euro
erzielt, zu einem der erfolgreichsten des Landes gemacht.

Der Vorschlag wurde zuerst dem leiblichen Vater vorgetragen,
erst danach wurde er mit dessen Sohn Markus diskutiert. Der war
sogleich Feuer und Flamme: ,Wenn einem mit 21 Jahren zugetraut
wird, einen solchen Betrieb zu tibernehmen, dann schmeichelt das
ungemein. Erst spiter ddmimert einem, was das fiir eine Verant-
wortung bedeutet, zumal man dem Adaptivvater bei Streitigkeiten
die Meinung vielleicht nicht ganz so unverbltimt ins Gesicht sagt
wie dem leiblichen Vater.“ Auch in der Familie des Adoptierten
machte das ungewthnliche Ansinnen keine grofen Probleme.

»Mein Vater und ich sind das sehr rational angegangen. Meine leib-
liche Mutter hatte ein wenig dran zu kiefeln, weil ihr von Freun-
den ein schlechtes Gewissen eingeredet wurde, den eigenen Sohn
ziehen zu lassen. Aber es wollten alle das Beste fiir mich, also ha-
ben wir es gemacht®, so der Miillermeister, der umgehend den Na-
men seiner Adoptiveltern annahm. Er selbst habe mit dem neuen
Namen keine Probleme gehabt: ,,In einer Kleinstadt wie Grieskir-
chen ist der Name Haberfellner mit der Miihle verbunden. Man
muss sich nicht erkliren, sondern wird sofort mit dem Unterneh-
men assoziiert. Und schliefllich dndern Frauen ja auch nach der
Hochzeit ihren Namen. Das bedeutet ja genauso wenig, dass sie
neue Eltern bekommen.”

Ganz so einfach lduft eine solche Vernunftadoption aber nicht
ab. Es muss iiber mindestens fiinf Jahre eine Eltern-Kind-#hnliche
Beziehung bestehen, wie sie zwischen Lehrling und Meister durch-
aus zustande kommen kann. Das wird vom Gericht eingehend
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die Grofimutter kurzerhand ihren damals 15-jahrigen Enkel.
Springer heute: ,Ich hatte damals anderes im Kopf, als mir dar-
iiber allzu viele Gedanken zu machen. Heute bin ich sehr froh
iiber diese Entscheidung, denn ich profitiere im taglichen Leben
“unmittelbar davon, als Geschéftsfithrer den gleichen Namen wie
das Unternehmen zu tragen.” Nur dem leiblichen Vater fiel die
Entscheidung des Sohns, sich des Namens wegen von der Schwie-
germutter adoptieren zu lassen, nicht leicht — was Springer, selbst
Vater zweier Schne, heute durchaus nachvollziehen kann. Steu-
errechtlich hatte das Manéver fiir das Unternehmen allerdings
keine Konsequenzen, weil es sich zum Zeitpunkt der Adoption
bereits in den Hénden von Springers Mutter befand: Da sie aller-
dings auch die leibliche Mutter ist, hitte der Sohn sein Erbe spé-
ter ohnehin ohne fiskalische Benachteiligung antreten kénnen.
Die bisherige Regelung der Erbschafts- und Schenkungssteuer
lauft jedoch per 31. Juli 2008 ersatzlos aus, womit vorderhand ein
gewichtiges Argument, einen entfernt verwandten oder famili-
enfremden Nachfolger zu adoptieren, wegfillt — was sich freilich
nach einer méglichen Gesetzesnovellierung rasch wieder andern
kann. Aber auch so verliere diese unorthodoxe Losung fiir die
Ubergabe von Familienunternehmen ab August keineswegs ihre
Berechtigung, wie Anwalt Hasch glaubt: ,Gerade in kleinen und
mittelstindischen Unternehmen bestehen oft Gesellschafts- oder
Syndikatsvertrige, vor allem wenn es sich um ein seit Langem
bestehendes Traditionsunternehmen handelt, in dem bereits
mehrere Familienstimme mitmischen.“ Oft kénrie das Gesell-
schafterrecht nur auf Ehegatten, die eigenen Kinder oder die Kin-
der anderer Gesellschafter iibertragen werden. ,Wer dann kin-
derlos bleibt, hat keine Chancen, seine Anteile an jemand anderen
weiterzugeben oder zu verkaufen®, sagt er. Bleibt als Hintertiir
noch immer die Adoption — denn die anderen Gesellschafter ha-
ben bei dieser Privatentscheidung kein Mitspracherecht.
In der Traditionskonditorei Zauner musste man sich nicht mit
solchen Spitzfindigkeiten herumschlagen. Nach dem Tod des
Adoptivvaters war aufgrund des Testaments klar, dass das Ge-
schift auf Josef Zauner iiberging, seiner Adoptivmutter gehoren
die dazugehérigen Immobilien. Und Zauner hat den Schritt, den
er 1982 wagte, bis heute nicht bereut: ,,Ich wollte immer eine ei-
* gene Konditorei haben, lang bevor ich beim Zauner in Bad Ischl
in die Lehre ging. Fiir einen Bergbauernbuben mit 14 Geschwis-
tern war das eine groffartige Chance. Auch meine leiblichen
Eltern haben mich darin bestirkt und meinten, dass ich trotz-
dem immer ihr Kind bliebe.” Genau das méchte Zauner nun
aber doch offentlich ein wenig sichtbar machen. Seit das Na-
mensrecht liberalisiert wurde, iiberlegt er; sich in Zauner-Ferner
umbenennen zu lassen. e
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