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is 2007 stehen rund
50.000 klein- und mit-
telstindische Unter-

nehmen vor dem Problem ei-
ner ungeltsten Nachfolgefrage.
Rund 400.000 Arbeitsplitze
sind vom Erfolg oder Scheitern
der Unternehmensnachfolge
betroffen. Damit kommt der
gezielten Sicherung der Uber-
gabefihigkeit und dem Abbau
dieser potenziellen Schwach-
stellen im Ubernahmeprozess
grofie Bedeutung zu. Der Ver-
ein Rudolf Trauner Stiftung hat
diese Fakten zum Anlass fiir
ein Forschungsprojekt genom-
men, das die Thematik aus
betriebswirtschaftlicher, volks-
wirtschaftlicher und rechtswis-
senschaftlicher Sicht beleuchtet
(siehe Kasten: Buchtipp). DDr.
Alexander Hasch von der
gleichnamigen Rechtsanwalts-
kanzlei hat das Thema unter
Beriicksichtigung rechtlicher
Aspekte nither beleuchtet.

Realistisch
und gewissenhaft

~Das Thema ist bekannterma-
Ben sehr komplex, daher neigt
man allgemein dazu, es hinaus-
zuschieben. Fiir den Bestand
von Unternehmen ist die recht-
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zeitige und behutsame Einlei-
tung dieser Prozesse aber gera-
dezu existenziell”, stellt DDr.
Hasch gleich zu Beginn fest.
Den Anfang bei der Erarbei-
tung von Losungen sollte die
realistische und gewissenhafte
Ermittlung der Interessen und
Erwartungshaltungen der Be-
teiligten machen. ,,Die Unter-
nehmensnachfolge kann ent-
geltlich, in der Regel durch Ver-
kauf, oder unentgeltlich durch
Schenkung unter Lebenden
oder von Todes wegen, aber
auch in Mischformen, beispiels-
weise der gemischten Schen-
kung, erfolgen®, erklart der
Rechtsexperte. Daran koppeln
sich zivilrechtlich unterschied-
liche Beurteilungen, besonders
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Existenzielle
Prozesse

NACHFOLGEREGELUNG. Die Ubergabe

von Unternehmen sollte rechtzeitig geregelt
werden und auch juristisch auf solidem

Boden gebaut sein.

bei Gewiihrleistungsregelungen
und Fragen der Widerrufbar-
keit. Neben der Feststellung des
Unternehmenswertes sowohl in
finanzieller als auch ideeller
Hinsicht sieht Hasch eine ge-
lungene Unternehmensnach-
folge nur dann, wenn sie finan-
zierbar ist. ,Das beginnt bei
den Transaktionskosten, insbe-
sondere mit den damit verbun-
denen Steuern. Nicht selten
kommt vor, dass einfache L6-
sungen an den damit verbunde-
nen Ertragssteuer- und Ver-
kehrssteuerbelastungen schei-
tern*, weifl DDr. Hasch.

Risiken nicht
unterschatzen

Das Risiko des Ubergebers ist
seine mégliche Abhéngigkeit
von der zukiinftigen Entwick-
lung des Unternehmens. ,,Des-
halb muss er danach trachten,
dass er einen bestimmten Teil
des iibergebenen Unterneh-
mensverméogens und der damit
verbundenen Ertrige fiir sich
zuriickbehalten kann®, meint
Hasch. Dies kinnen Barbetri-
ge, Liegenschaften, angesparte
Vorsorgebetriige, Versiche-
rungsvertriige und Ahnliches
sein. Der Ubernehmer beginnt

das ,,Abenteuer Unterneh-
men*; Er sollte von Anfang an
eine adiquate Risikoabsiche-
rung seiner Familie im Auge
haben. ,,Hier spreche ich Ver-
duflerungs- und Belastungsver-
bote, Versicherungen und ein
klares und nicht iiberzogenes
Haftungskonzept fiir betrieb-
liche Verbindlichkeiten an®, so
der Jurist. Denn Versdumnisse
in dieser Richtung fithren bei
unternehmerischem Misserfolg
zu Zerwiirfnissen in der Un-

ternehmerfamilie, die Krisen
nur beschleunigen. ,Entspre-
chende Sorgfalt im Vertrags-
wesen und Behutsamkeit in der
Risikoiibernahme macht also
Sinn“, so DDr. Alexander
Hasch abschlieBend. L]
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