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Unternehmenssanierung: rechtlich, finanz- & leistungswirtschaftlich

Unternehmen auf allen Ebenen sanieren!

IHR NUTZEN

Versucht man Unternehmen nur einseitig zu sanieren, ist die ndchste Krise unausweichlich. Wirde man beispielsweise ein
Unternehmen nur entschulden und das Geschdftsmodell nicht sanieren, treten schon bald die gleichen Probleme wieder
auf. WUurde man auf der anderen Seite nur das Geschdftsmodell wieder erfolgreich ausrichten, aber keine Entschuldung
oder Finanzierung sichern, so kommt das Unternehmen aufgrund der Alflasten nicht mehr auf die Beine.

Unternehmen mussen daher in Krisensituationen stets auf allen drei Ebenen - rechtlich, finanzwirtschaftlich und
leistungswirtschaftlich - saniert werden.

In diesem Seminar werden die Inhalte der Fachtagung ,Gerichtliche und auBergerichtliche Unternehmenssanierung”
insbesondere um die rechtliche Umsetzung der finanzwirtschaftlichen Sanierung und um die leistungswirtschaftliche
Sanierung ergdnzt.

Denn Fortbestehensprognosen sind h&ufig nicht sehr verl&sslich. Sie werden in der Regel zwar konsistent gerechnet, die
Krisenursachen werden jedoch nicht beseitigt. In diesem Seminar erfahren Sie, wie Fortbestehensprognosen erzeugt
werden, die auch halten, was sie versprechen.

REFERENTEN
S$tB/UB Mag. Harald Schiitzinger

Unternehmensberater mit den Schwerpunkten Strategie, Innovation, Turnaround; Certified Innovation Expert; Certified
Business Succession Consultant; Grinder des Strategieentwicklungsnetzwerkes Orange Cosmos; Partner der Turnaround
Management Consultants; Vorstand des Managementcenter Nord; langjahriger Fachvortragender fUr Strategie,
Sanierung und Innovation; Fachbuchautor: ,Praxis des Turn Around Managements®, , 100 strategische Optionen als
Schltssel zum Erfolg*.

Univ.-Lektor RA DDr. Alexander Hasch

Seit 1989 Rechtsanwalt, seit 1997 auch in Tschechien zugelassen; Schwerpunkte: Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht,
Stifftungs- & Umgrandungsrecht, Private Equity, M&A, Unternehmensnachfolge, Finanzierung KMU, Sanierung und
Reorganisation von Unternehmen, Insolvenzrecht; Grindungspartner der HASCH & PARTNER Anwaltsgesellschaff
mbH; seit 2001 Lektor am Institut far Unternehmensgrindung und -entwicklung, Universitat Linz; im Februar 2005 dort

Promotion zum Dr. rer. soc. oec.; Vortragender an der Donau-Universitét Krems, der Akademie der Wirtschaftstreuhdnder und der
BAUAkademie; Autor zahlreicher Fachpublikationen.




Insolvenz

SEMINARINHALTE
Rechtliche Umsetzung der
finanzwirtschaftlichen Sanierung
B Ubertragende Sanierung
- Unternehmenserwerb vor / aus Insolvenz
- Anteilserwerb vor / aus Insolvenz
- Vertragliche Umsetzung (Beispiel)
- (Nachfolge) Haffungsfragen

- Besonderheiten, Ubliche Bedingungen

B Einstiegsmodalitaten (Eigenkapital)

- Kapitalerhdhung, Zuschusse, Gesellschafterkredite,
Patronatserkldrungen, Schuldverschreibungen,
Optionen, u. a.

B Losungsvarianten (Fremdkapital)

- Rangrucktritt, Stundungen, Kredite, Umschuldungen,
Genussrechte, Stille Gesellschaff, Besserungsverein-
barungen, efc.

B Gestaltungen im Lichte des
Eigenkapitalersatzrechtes

B Einhaltung der Kapitalerhaltungsvorschriften

Vertiefungen Finanzwirtschaftliche Sanierung

M Identifikation von Krisen und die wahren Ursachen
erkennen

B Entscheidung fiir den richtigen Sanierungsweg

Fortbestehensprognosen, die halten, was sie
versprechen

Simulationsrechnung und liberwiegende Wahr-
scheinlichkeit einer erfolgreichen Sanierung

Leistungswirtschaftliche Sanierung

Die leistungswirtschaftlichen Krisenursachen
erkennen und beseitigen

Erfolgsfaktoren von UmstrukturierungsmaBnahmen
6 Stufen des Turnarounds
Anpassung der Geschéftsmodelle in der Krise

Strategien, die in der Krise funktionieren
und die in der Regel nicht funktionieren

Nachhaltig den Erfolg nach der Sanierung
sicherstellen

WER MUSS INFORMIERT SEIN
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Unternehmerinnen, Geschdffsfihrerinnen
Gemeinschuldnervertreterinnen

Vertreterlnnen von Banken

Unternehmensberaterinnen

Wirtschaftspriferlnnen | Steuerberaterinnen
Masseverwalterinnen | Insolvenz- und Strafrichterlnnen




Gesamtprogrammm auf www.ars.at

TERMINE /IHRE INVESTITION

Termine  03. Oktober 2017
ARS Seminarzentrum, SchallautzerstraBe 2-4, 1010 Wien
26. April 2018
ARS Seminarzentrum, SchallautzerstraBe 2-4, 1010 Wien
Uhrzeit  jeweils von 9.00-18.00 Uhr

Investition je € 540,-

inkl. Seminarunterlage, BegriBungskaffee, Erfrischungsgetrainken, Mittagessen und exkl. 20 % USt.
Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eintreffens und nach MaBgabe freier Picitze berlick-
sichtigt. Wir ersuchen Sie, nach Erhalf der Rechnung die Teiinahmegebuhr bis zum Seminartermin zu
Uberweisen. Die Rechnung wird per E-Mail versendet. Sollten Sie spezielle BedUrfnisse (Barrierefreineit,
Lebensmittelunveriréglichkeiten etc.) haben, geben Sie uns diese bitte bekannt. Irrtlimer und
Preiséinderungen vorbehalten.

ERMASSIGUNGEN

30 % (per TN) ab 10 Teilnehmerinnen eines Unternehmens
10 % (per TN) ab 3 Teilnehmerinnen eines Unternehmens
20 %* fUrRA-Konzipientinnen, WT-Berufsanwdrterinnen, NO-Kandidatinnen

*ErmdBigung nur gegen Vorlage von Legitimation/Bescheid. ErmdaBigungen, Rabatte, Frihbucher-
bonus etc. sind nicht addierbar!

STORNO

Bitte haben Sie Versténdnis, dass bei Stornierungen ab 14 Tage vor Seminarbeginn 50 % des Seminar-
betrages, bei Stornierungen oder Nichterscheinen am Veranstaltungstag die volle GebUhr in Rechnung
gestellt wird. Bei jeder Stornierung betrégt die Bearbeitungsgebuhr € 40,-. Bei einer Umbuchung auf
einen Folgetermin bleibt die urspringliche Rechnung inkl. der Fdlligkeit gultig. Zusatziich wird eine
GebUhr von € 20,- exkl. USt. (ausgenommen am Seminartag: 15 % Aufschlag) in Rechnung gestellt.
Stornierungen kénnen ausschlieBlich schriftich entgegengenommen werden! Selbstverstandiich
kénnen Sie jedoch gerne eine Ersafzperson nominieren. Die Veranstalter behalten sich vor, Seminare
aus wichtigen Griinden zu verschieben sowie Programmdnderungen vorzunehmen.

ANMELDUNG / INFORMATION

Projektorganisation: Christina Wei
Inhalt / Konzeption: Simone Gumpinger, LL.B. (WU)

+4317138024-14 B +4317138024-29

‘/Ej office@ars.at

\Von den Besten lermen.

Individuelle
Firmentrainings
nach Mag!

ANMELDUNG /UNTERLAGENBESTELLUNG

DJG, ich melde mich an fur das Seminar ,Unternehmenssanierung:
rechtlich, finanz- & leistungswirtschaftlich”

Termin

D JQ y ich bestelle die Seminarunterlage zu 40 % der SeminargebUhr, da
ich an der Teilnahme verhindert bin.

Seminarunterlagen kénnen nicht retourniert werden!
..und bin einverstanden, dass meine Datfen elektronisch gespeichert werden und ich per
E-Mail Uber weitere Veranstaltungen informiert werde. Als Gerichtsstand wird Wien vereinbart.

=0 CERT

ARS ist ®CERT-Qualitdtsanbieter!

TEILNEHMER/IN

M Konzipientin M Berufsanwdrterin

Name / Vorname / Titel
Aufgabenbereich / Abtfeilung
Tel. Mobil

E-Mail

B bis 100 B uber 200

Beschdftigte

Branche/ Firma

StraBe, Postfach

PLZ, Ort

E-Mail fir Rechnungsversand

Datum Unterschrift
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