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UNTERNEHMENSNACHFOLGE

VON DER LANGFRISTIGEN PLANUNG
BIS ZU SOFORTMASSNAHMEN
IM ERNSTFALL

RECHTSANWALT
DDR. ALEXANDER HASCH
UNIV-LEKTOR

H A S Hi
&
A HASCH FPARTINER

PLANUNG DER
UNTERNEHMENSNACHFOLGE

EINLEITUNG, UBERBLICK,
ERB- UND PFLICHTTEILSRECHT

HASCH

A HASCH FARTHNER]

DAS PROBLEM |

* bis 2007

* 51.000 klein- und mittelstindische
Unternehmen

* 70 % der unselbstandig Erwerbstatigen

* 2/3 des BIP

* 10 % der Konkurse

A. HASCH ©
H&Pp
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DAS PROBLEM II

* 50 % schaffen Sprung in 2. Generation
* nur 10 % in die 3. Generation

* 30 % der Unternehmen der Nachkriegs-
generation werden verschwinden

HASD Hi
A HASCH PARTIER]
SICHERUNG DES
UNTERNEHMENSERFOLGES
geeignete Personlichkeiten
* Strukturen
* Kosten und Steueroptimierung
Ausschaltung von Nachfolgestreitigkeiten

*

zeitliche Planung

* Kapitalstruktur

A. HASCH

A HASCH

ANSATZPUNKTE FUR EIN
RECHTLICHES KONZEPT

* erbrechtliche Situation

* geselischaftsrechtliche Situation
* vermodgensrechtliche Situation

* steuerrechtliche Situation

© H&P
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MERKSATZE FUR DEN PRAKTIKER

keine adaquaten gesetzlichen Regelungen
"mehr" an Regelungen schadet nicht
Vermeidung von Streit und Zersplitterung

Prufung letztwilliger Anordnungen:
alle 5 Jahre

Abstimmung mit Gesellschafts-/
Syndikatsvertragen

HASC i
&
A HASCH FARTHER

ERBRECHT

A. HASCH

A HASCH

*

*

*

*

ERBRECHT

rechtzeitige Nachfolgeplanung
geordnete Unternehmensiibergabe
Vermeidung Erbrechtsstreitigkeiten
Erbfahigkeit: Voraussetzung fur

Pflichtteilsanspruch
Erbunwirdigkeit

© H&P
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BERUFUNG ZUR ERBFOLGE

A HASCH

* Erbvertrag
* Testament

* gesetzliche Erbfolge

f
&

AASCH corman
ERBVERTRAG

zwischen Ehegatten oder Brautleuten

Uber 3/4 des Vermégens

verbleibendes 1/4 muss lastenfrei sein

Erbeinsetzung

Notariatsakt

Aufhebung nur einvernehmlich

*

Zersplitterung Unternehmen verhindern

HASC Hig
i AHascH ARTNER

PARENTELENSYSTEM

+. PARENTEL: DIE XINDER UND IHRE NACHKOMMEN

2. PARENTEL: DIE ELTERN UND tHRE NAGHKOMMEN

o 3. PARENTEL: DIE GROSSELTERN UND IHRE NACHKOMMEN

i(4) 4 PARENTEL: DIE URGROSSELTERN

A. HASCH

©H&P
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EHEGATTENERBRECHT

* neben Kindern 1/3

* neben Eltern und deren Nachkommen 2/3

* neben GrofReltern 2/3
* gesetzliches Vorausvermachtnis

* Zuwachs Wohnungseigentum =
Ubernahmspreis

* Unterhaltsanspruch gegen Erben =

Einrechnung

HASC HigE
&
A HASCH PARTHNER]

LETZTWILLIGE ANORDNUNGEN

* Testierfahigkeit
* Testierabsicht
* frei von Willensmangel

* Verfugungen méglich und erlaubt

A. HASCH

HASCHE
&
A HASCH AT MER]

PFLICHTTEILSRECHT

* Pflichtteilsberechtigte

* Umfang des Noterbrechts
(1/2 des gesetzlichen Erbteils;
bei Vorfahren 1/3)

* Verminderung auf 1/2 = zwischen Eitern
und Kind zu keiner Zeit Naheverhaltnis

© H&P
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DIE EINZELNEN RECHTSFORMEN
IM LICHTE DER
UNTERNEHMENSNACHFOLGE

VOM EINZELUNTERNEHMEN
BIS ZUR PRIVATSTIFTUNG

A HASCH

EINZELUNTERNEHMEN

* Grundsatz: Ubergang der Aktiva und
Passiva durch Einzelrechtsnachfolge

* Ausnahme: Ubergang des Unter-
nehmens im Erbwege durch Einant-
wortung (Gesamtrechtsnachfolge)
alle Rechtspositionen (Ausnahme:
héchstpersonliche Rechte) gehen

uno actu dber

A. HASCH

A.HASCH

_ GESELLSCHAFT
BURGERLICHEN RECHTS

* Grundsatz: Mitgliedschaft an GesBR im
Zweifel weder Ubertragbar noch vererblich

* anderslautende Regelung aber im
Gesellschaftsvertrag moéglich

*

sonst einstimmiger Gesellschafter-
beschluss notwendig

© H&P
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OFFENE HANDELSGESELLSCHAFT (OHG)

A HASCH

* Ubertragung der Mitgliedschaftsrechte
* Zustimmung aller Mitgesellschafter
* freie Gestaltung im Gesellschaftsvertrag

* bei Tod eines Gesellschafters =
Auflésung (§ 131 Ziffer 4 HGB)

HA ST Hi
(9
A HASCH PARTHER!

KOMMANDITGESELLSCHAFT (KG)

* Ubertragung wie bei OHG
('Nachfolgeklausel in FB!)

* bei Tod eines Komplementars gilt § 131
Ziffer 4 HGB sinngeméal = Aufiésung

* bei Tod eines Kommanditisten: keine

Auflésung der Gesellschaft (§ 177 HGB)

| A HASCH

STILLE GESELLSCHAFT (StG)

* Zustimmung aller tbrigen Gesellschafter
zur Ubertragung

* freie Gestaltung im Gesellschaftsvertrag

* Tod des Inhabers des Handelsgeschifts
I6st stille Gesellschaft auf
(§ 185 Abs 2 HGB) - auch bei Auflésung

typische stille Gesellschaft endet mit

Auflésung - (a)typische stille Gesellschaft
endet mit Liquidation

A. HASCH
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GmbH

* Geschéftsanteile frei ubertragbar und
vererblich (§ 76 Abs 1 GmbHG) -
Abtretungsvertrag, Notariatsakt

* Ubertragungsbeschrankungen durch
Gesellschaftsvertrag zuléssig
(§ 76 Abs 2 GmbHG)

* Geschaftsanteile sind nur teilbar, wenn
im Gesellschaftsvertrag vorgesehen
 (§ 79 Abs 1 GmbHG)

HASCH

A HASGH CARTIER

AKTIENGESELLSCHAFT (AG)

* Aktien sind grundsatzlich frei tbertragbar
Ausnahme: Vinkulierung bei Namens-
aktien und Zwischenscheinen méglich
(§ 62 AktG)

* Ubertragung
- Inhaberaktien nach allgemein wert-
papierrechtlichen Grundséatzen

- Namensaktien und Zwischenscheine
durch Indossament

¢ A HASCH

A. HASCH

PRIVATSTIFTUNG

* Minimierung der (Erbschafts-)Steuer-
belastung

steuerbeginstigte Vermégens-
veranlagung

Exekutionssicherheit bei Widerrufs-
verzicht

Stiftervorrechte

© H&P
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UBLICHE MODELLE DER
UNTERNEHMENSNACHFOLGE

RECHTLICH UND STEUERLICH
UBLICHE GESTALTUNGEN

HASCH;

FARTHER]

I ASC Hi
5
A HASCH FARTIER

UNENTGELTLICHE
UBERTRAGUNGSFORMEN

* Schenkung
(unter Lebenden, auf den Todesfall)

* Erbvertrag, Testament
* Pflichtteilsrecht, gesetzliche Erbfolge
* Privatstiftung

45 HE
&
A-HAsCH FRTNER

MISCHFORMEN

* gemischte Schenkung
* Ubergabe gegen Rente

* Vorbehalte
(Fruchtgenuss, Wohnungsrecht,
Ausgedinge)

©H&P
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ENTGELTLICHER UBERGANG

* Rechtsformen

* Gestaltungen
(Syndikate, Sonderrechte, Beirat,
Aufsichtsrat)

* Betriebsaufspaltung

* Verpachtung, Betriebsiiberlassung

; HASL Higl
&
§ AHASCH FASTHER]

VERKAUFSMODELL MIT
PRIVATSTIFTUNG

* Verauflerungserlts (ev.) steuerfrei
* Zinsen abzugsfahig
* Firmenwert-AfA abzugsfahig

* Gruppenbesteuerung

A HASCH

STIFTUNGSMODELL MIT VERKAUF UND

MITARBEITERBETEILIGUNG
o i A B T
Privatstiftung Vorkat (7 ko3P | | 100 %)
EUR7 Mio NEWCO M2 (10 %)
| M3 (10 %)
! : Widmung
| A@5% B (25%) 100%. Kradit (7 Mio)
; | | A
| B0%A ab 2005
10%8 Ergebnisausgieich durch Gruppen-
tive AG bidung
operative 10%M1 Zinsen in NEWCO absetzbar
I [ f0% M2 Firmenwert beim Anteilskaut
L 10%M3 abastzbar
{ Daurdie . bedingle) ihait von i nach Ablauf der
i oo iy hubon

A. HASCH

10
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WEITERE UBLICHE MODELLE
* sanierungsbedurftige Unternehmen
Schenkung gegen Fruchtgenuss

Einbringung in Kapitalgesellschaft mit
Entnahme

* KG-Modell
bewegliche Konten

Genussscheine

H A S H

A HASCH AT HER!

CHECKLISTE FUR
SOFORTMASSNAHMEN
IM FALLE UNGEPLANTER
UNTERNEHMENSNACHFOLGE

LOSUNGEN IM ERNSTFALL

: H A SO r
A HASCH FARTNER

EINZELUNTERNEHMEN

* Testament
* Erben
Gerichtskommissar

* § 171 AulRStrG: Benitzung, Verwaltung
und Vertretung der Verlassenschaft

A. HASCH

11
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EINZELUNTERNEHMEN

* gewerberechtliches Fortbetriebsrecht

* Einbringungslésungen in Kapital-
gesellschaften
(sofern zweckmaRig Uberlegen)

* "Manager auf Zeit"

* bedingte Erbfolge priifen

HA S Hi
(3
A HASCH EARTINER]

GesbR, OHG, OEG, KG, KEG

* wenn Komplementar betroffen,
MaRnahmen wie bei Einzelunternehmen

* erbrechtliche Regelungen im
Gesellschaftsvertrag priifen
(Nachfolgeklausel, Eintrittsklausel, etc.)

* Pflichtteilsrecht priufen

* Einbringungslésungen prifen

| A HASCH

GmbH, AG

* wenn Geschéftsfiihrer betroffen,
Neubestellung organisieren,
sonst Notgeschéaftsfithrer durch Gericht

* im Ubrigen geringere unmittelbare
Probleme wegen stabiler Rechtsform

12
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NACHFOLGELOSUNG EINLEITEN

* Familiennachfolge
* MBO, MBI, BIMBO

*

Privatstiftung, Fremdmanagement

Verkaufslésungen

HASC H
&
FARTHER)

A HASCH

DANKE FUR IHRE

AUFMERKSAMKEIT

A ST HEE
&
PARTHNER

13
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HASCH

PARTNER
DIE ANWALTSGESELLSCHAFT

HASCH & PARTNER ist eine osterreichische, international ausgerichtete Anwaltsgesellschaft mbH mit Sitz in Linz, Wien,
Graz, Prag und Budweis. Sie zahlt zu einer der gréBeren Rechtsanwaltskanzleien Osterreichs.

Die Anwaltsgesellschaft wickelt Projekte auf dem Gebiet des Gesellschafts- und Umgriindungsrechts in Zusammenarbeit
mit namhaften, teils weltweiten Steuerberatungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaften ab.

Spezialisierte Juristenteams erarbeiten maBgeschneiderte Losungen fir Unternehmen aus Industrie, Handel, Gewerbe
und Dienstleistung sowie fiir sonstige Rechtstrager (Stiftungen, Kérperschaften offentlichen Rechts etc.).

Die Anwaltsgesellschaft verfiigt iiber eine zehnjahrige Erfahrung beim Aufbau und der Griindung von Unternehmen und
Joint Ventures in (ost-)europdischen Staaten, insbesondere in der Tschechischen Republik.

Durch die Kooperation mit (Steuer-)Juristen, Unternehmensberatern, Banken und Finanzdienstleistern im In- und
Ausland steht ein leistungsfahiges Netzwerk von interdisziplinaren Spezialisten zur Verfiigung.

Die Kanzlei korrespondiert in Englisch, Franzosisch, Tschechisch und Russisch.

TATIGKEITSSCHWERPUNKTE

Handels- und Gesellschaftsrecht

Osterreichisches, (ost-)europdisches und internationales Handels- und Gesellschaftsrecht, Umgriindungsrecht unter
besonderer Beriicksichtigung des Umgriindungssteuerrechtes, M & A Unternehmenskauf und -verkauf, Unternehmens-
zusammenschliisse, Joint Ventures, Privatstiftungsrecht, Unternehmensnachfolgerecht

Bank- und Borserecht

Kapitalmarktrecht, Kreditsicherungsrecht, IPO — Betreuung fiir Unternehmen und Banken

Insolvenzrecht

Ausgleichs-, Konkurs- und Sanierungsrecht unter besonderer Ber{icksichtigung des internationalen Insolvenzrechtes, An-
fechtungsrecht

Vertriebsrecht

Handelsvertreterrecht, Franchise- und Lizenzvertragsrecht
Wettbewerbsrecht

Kartellrecht und europdisches Wettbewerbsrecht
Immobilienrecht

Beratung bei - und Abwicklung von - gewerblichen und privaten Immobilienkaufen im In- und Ausland; Miet- und Wohn-
recht, Bautrdgerrecht, Grundbuchs- und Grundverkehrsrecht, Bauherrenmodelle, Treuhandabwicklungen.

Immaterialgiiterrecht
Marken- und Musterschutzrecht, Urheberrecht, Patentrecht

Tschechisches Recht

Gesellschafts- und Wirtschaftsrecht, Handelsrecht, Arbeitsrecht, Immobilienrecht, Liegenschaftsrecht, Mietrecht,
Insolvenzrecht, Zivilrecht

© HaP
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Besonderes Verwaltungsrecht

Gewerberecht (insbesondere Betriebsanlagenrecht), Umwelt- und Abfallrecht, Vergaberecht, Mineralrohstoffrecht
Allgemeines Zivilrecht

Erb- und Familienrecht (insbesondere Unternehmensnachfolge), Gewahrleistungs- und Schadenersatzrecht, Produkt-
haftungsrecht

Arbeits- und Sozialrecht
Arbeitsvertragsrecht, Pensionsvertragsrecht
Vertretung in Streitsachen
Schiedsverfahren, Zivilprozessrecht
Strafrecht

Finanzstrafrecht, Wirtschaftsstrafrecht

LAUFENDE KANZLEISEMINARE

Handels- und Gesellschaftsrecht

Tipps und Tricks bei der Gestaltung von GmbHs und AGs
Die Wahl und Optimierung der Rechtsform von Unternehmen
Risiko und Haftung von Geschaftsfilhrern und Vorstanden
Personengesellschaftsrecht

Unternehmensnachfolge und -modelle
Unternehmenskauf

Jungunternehmer

Mitarbeiterbeteiligungen an Arbeitgeberunternehmen
General-, Gesellschafter- und Hauptversammlungen
E-Commerce und Recht

Borse- und Kapitalmarktrecht

Venture Capital

Die Gruppenbesteuerung

Stiftungsrecht
Privatstiftungen

Vertriebsrecht
Wettbewerbsrecht aus praktischer Sicht

Insolvenzrecht
Insolvenzrecht/Sanierungsstrategien
Kreditsicherungsrecht

Verwaltungsrecht
Vergaberecht, PPP-Modelie

Arbeitsrecht
Arbeitskonflikte vermeiden
Erfolgreiche Prozessfiihrung im Arbeitsrecht

KANZLEI-PUBLIKATIONEN

Osterreichteil in "Handbuch des Vertriebsrechts", C.H. Beck, 1996

"Praxishandbuch der Unternehmensnachfolge”, Ueberreuter, 2000

"Privatstiftungsgesetz - Kurzkommentar und Entscheidungssammlung”, Verlag Osterreich, 2003
"Osterreichisches Luftfahrtrecht, Band I: Die PPL-Grundberechtigung", Eigenverlag, 2003

"Der Gang an die Borse", Orac, 2004

ZAHLREICHE STIFTUNGS- UND AUFSICHTSRATSMANDATE

© Har



RECHTSANWALTE

DDR. ALEXANDER HASCH %3
UNIV.-LEKTOR

DR. FRANZ GUGGENBERGER !

DR. KURT-HEINRICH WOLFMAIR *

MAG. VERONIKA FEICHTINGER-BURGSTALLER !
MAG. WILHELM DEUTSCHMANN '3

AGRARINGENIEUR

MAG. JOACHIM 1. JANEZIC '3
RECHTSINFORMATIKER

MAG. ROBERT SCHGOR *

DR. GERHARD HOCHEDLINGER E.M.L.E. !
MAG.RER.SOC.OEC.

DR. WOLFGANG LUSCHIN LL.M. (NYU) *
DR. GERALD AMANDOWITSCH !
MAG. MICHAEL SCHEED !

DR. GERHARD KORNEK 2
MAG. GABRIELE SCHMIDT 2

OF COUNSEL:
JOHN W. GARMAN, LL.M. ?

ATTORNEY AT LAW
CALIFORNIA AND DISTRICT OF COLUMBIA
SOLICITOR: ENGLAND AND WALES

ADVOKATI

JUDR. LADISLAV LABANCZ ?
JUDR. KAREL FORTL *
MGR. ZITA ZAPLETALOVA ?
JUDR. ING. JAN KOTIL ?

MUNCHEN
MOSLER+PARTNER, RECHTSANWALTE ?

STUTTGART, BERLIN, LONDON, PARIS
DR. LOHMANN & PARTNER, RECHTSANWALTE *

GRAZ
reif und partner Rechtsanwalte OEG 2

1 GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER
2 IN KOOPERATION
3 ZUGELASSEN AUCH IN TSCHECHIEN

HASCH

PARTNER

JURISTISCHE MITARBEITER, OSTERREICH

MAG. RENATE SELHOFER
MAG. MANUELA GANSTER
DR. ALEXANDER MIRTL M.B.L.
MAG. BERTRAM FISCHER

DR. BERNHARD STEINDL

DR. ELKE STEINER

JURISTISCHE MITARBEITER, TSCHECHIEN
MGR. VLADIMIRA KOLAROVA
MGR. MARTIN SESTAUBER

BEEIDETER DOLMETSCHER
MAG. HANS-DIETER ARNDT

ORGANISATORISCHE LEITUNG
DR. ULRIKE HASCH

EINGETRAGEN IN DIE LISTE DER EUROPAISCHEN ANWALTE

BURO LINZ

A-4020 Linz, LandstrafBe 47
Telefon 0732/77 66 44, Fax 0732/79 59 00
E-MAIL: LINZ@HASCH.CO.AT
HOMEPAGE: www.HASCH.CO.AT

BURO WIEN

A-1010 Wien, Borsegasse 12
Telefon 01/532 12 70, Fax 01/532 12 70 - 230
E-MAIL: WIEN@HASCH.CO.AT

BURO GRAZ

A-8020 Graz, Briickenkopfgasse 1
Telefon 0316/72 22 20, Fax 0316/72 22 20 - 330
E-MAIL: GRAZ@HASCH.CO.AT

BURO PRAHA

CZ-130 00 Praha 3, Slezska 57
Telefon 00 420/2/21 59 01 11, Fax 00 420/2/24 25 23 52
E-MAIL: PRAG@HASCH.CO.AT

BURO €.BUDEJOVICE

Cz-370 05 Ceské Budgjovice, V.Talicha 12
Telefon 00 420/38/70 20 111, Fax 00 420/38/53 49 4 48
E-MAIL: BUDWEIS@HASCH.CO.AT
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