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Unternehmenszukunft gestalten - Nachfolge & Nachhaltigkeit strategisch verbinden

Eine Veranstaltung von Managementcenter Nord, der Fachgruppe UBIT OO und den Expertgroups “Ubergabeconsultants” und
“CSR-Corporate Social Responsibility” in Kooperation mit dem Grunderservice und der Jungen Wirtschaft der WKO Oberdsterreich

23. April 2026 von 13:00 - 17:00 Uhr; WKO Oberésterreich, Hessenplatz 3, 4020 Linz

Wir ersuchen um Anmeldung bis 16.4.2026 unter www.mcnord.at bzw. per E-Mail an veranstaltung@managementcenternord.at.

Programm
13:00 Eroéffnung & GrulRworte
Direktor-Stv. Mag. Friedrich DallamaRl (WKOO) und Mag. Thomas Oberngruber (GF Sparte Information & Consulting WKOO)

1310  Férderungen & Services fur Ubergeber*innen u. Nachfolger*innen: ,Chancen nutzen — Unterstiitzung gezielt einsetzen”
Mag. Alexander Stockinger (Grinder- und Férderservice WKOO)

13:220  Keynote: ,Generationenwechsel in KMU — Trends, neue Chancen und Herausforderungen®
Mag. Peter Voithofer (Institut fur Osterreichs Wirtschaft)

13:50 Keynote: ,Geschéftsfuhrer im Visier — Haftungsrisiken erkennen und souverén handeln”

DDr. Alexander Hasch (HASCH UND PARTNER Rechtsanwéalte GmbH)

14:20  Pause bzw. Networking & Wechsel zu den Streams

14:30 Parallele Vortrags- und Diskussions-Streams "Betriebsnachfolge” und "Nachhaltigkeit”: Jede Info-Einheit dauert 30 Minuten (20
min Inhalte & Prasentation, 10 min Fragen & Antworten), anschlieRend 10 Minuten Pause. In den Pausen kann zwischen den
Streams gewechselt werden; Details siehe nachste Seite



14:30

15:10

16:50

16:30

17:00

1715

STREAM 1: BETRIEBSNACHFOLGE
Ubergeben, bewerten, absichern — strategisch & rechtssicher

Deal-Struktur entscheidet: Asset oder Share Deal — und wie wird
Vermdgen bewertet?

Dr. Peter Buchegger | Norbert Obermayr

Strukturwahl als Werthebel: Finanzierung, Férderfahigkeit, steuerliche
Effekte, Haftungsrisiken und Vermoégensbewertung im Vergleich.
Welche Struktur passt zu welchem Ubergabeszenario?

Familienunternehmen tbergeben ohne Bruch — typische Fehler und
wie man sie vermeidet
Dr. Peter Buchegger | Dr. Harald Schutzinger

Verbindlichkeiten, entgeltliche vs. unentgeltliche Ubergabe,
Familiendynamik, Due Diligence im Familienkreis, Finanzierung und
»Plan B”. Praxisnahe Lésungsanséatze fur emotionale und
wirtschaftliche Spannungsfelder.

Vermégen vor der Ubergabe richtig ordnen - Immobilien, Stiftungen
& Umstrukturierung
Dr. Thomas Reischauer | DDr. Alexander Hasch

Immobilientbertragungen, Spaltungen, Sicherheiten & Finanzierung.
Aktuelles Update zu Stiftungen im Ubergabeprozess. Strategien zur
Vermdégenssicherung.

l_}nternehmensbewertung nach dem neuen KFS BW1(2026) — was
Ubergeber/Verkaufer & Ubernehmer/Kaufer jetzt wissen miussen
Dr Harald Schitzinger | Dr. Thomas Reischauer

Marktwert, typisierte Bewertungszwecke, Multiples-Verfahren.
Praktische Beispiele fur Ubergabeverhandlungen. Einfluss von
Nachhaltigkeit auf den Unternehmenswert

Feedback & Brennpunkte der Praxis

Sammlung offener Fragen, Problemfelder und Anliegen an Fachpraxis
& Interessenvertretung

STREAM 2: NACHHALTIGKEIT
Wertsteigerung durch Verantwortung — ESG als
Wettbewerbsvorteil

ESG-Benefits: Kosten- und Marktvorteile durch Nachhaltigkeit

DI Dr. Birgit Gahleitner

Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft als Chance zur Steigerung des
Unternehmenswertes, Beispiele mit konkretem (wirtschaftlichem
bzw. strategischem) Nutzen

G wie Governance — Die nachhaltige Unternehmensfuhrung

Mag. Christoph Wurm | Mag. Manuela Kiesenhofer

Governance, Sorgfaltspflichten in der Lieferkette,
Unternehmensfuhrung und Compliance, NABEG: Status Quo

VSME-Berichterstellung — Tuning mit Excel

Mag. Andreas Gumpetsberger, MBA

Nutzung des kostenfreien EFRAG Tools, Funktionserweiterungen
selbst erstellen, Controlling-Tools fur Nachhaltigkeitsberichte

Kreislaufwirtschaft — Werkzeuge und Ressourcen

DI Dr. Birgit Gahleitner | Mag. Manuela Kiesenhofer

R-Strategien, Kreislaufstrategien in VSME-Berichtsstandard und
Gemeinwonhlbilanz, Férderméglichkeiten

Feedback & Brennpunkte der Praxis

Sammlung offener Fragen, Problemfelder und Anliegen an Fachpraxis
& Interessenvertretung

Ende der Veranstaltung
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